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Cim dal vice rodin v Ceské republice jiz zapo&alo s budovanim rodinnych struktur pro predavani majetku neboli Family
Office. O co se jedna? Ve vyspélych zemich je zcela bézné, Ze podnikatelské rodiny vénuji pozornost nejenom podnikani,
ale také dlouhodobé péci o rodinny majetek, ktery nemusi zahrnovat jenom firmy ve vlastnictvi rodiny, ale také
nemovitosti, cenné papiry, umélecka a sbératelska dila, investi¢ni zlato ¢i investi¢ni kameny a vlastné jakakoliv

aktiva, ktera davaji ve skladbé portfolia rodinného majetku smysil.

U vétsiny rodin Zadny promysleny koncept neexistuje. Veskera energie je vénovana samotnému podnikani, prostfedky se
pouzivaji bez jasného konceptu. K nakupim dalSich aktiv, jako jsou napfiklad nemovitosti, dochazi bez jasného
vztahového modelu a dlouhodobého promysleného planu. Nefesi se, jak se firmy i majetky budou pfedavat dale, nefesi
se, aby v budoucnosti nemély mnoho majitelt a roztfisténych podild, nefesi se koncepce vztahu k osobnimu i rodinnému
majetku, zapojeni ¢lenl rodiny ani externich manazert. VétSina firem i dalSich majetkd je tak drzena fyzickou osobou, coz

je jeden z nejméné vhodnych modell jak z ddvodu pfedavani, tak i z divodd darnovych.

Rodina ¢asto vyuziva zaméstnance své hlavni firmy i k FeSeni osobnich zalezitosti a spravé investic, které pfimo
nesouviseji s podnikanim firmy — coz je samoziejmé velmi citlivé téma. Diky soustfedéni na samotné podnikani ¢asto
nezbyva €as ani zkuSenosti k tomu, jak nastavit strukturu majetku technicky i vztahové — a to s vyhledem na desitky let
dopredu, véetné zapojeni ¢lend rodiny, ktefi se tfeba jesté ani nenarodili. Také finanéni gramotnost mimo oblast podnikani
byva velmi nizka, coz je pochopitelné — pokud jsem profesional ve svém oboru, nemohu zaroven zvladat strukturovani

kapitalu, dluhG a investic.

Jak se tedy situace v rodinach feSi? Nejcastéjsi model je spoluprace s nékym, kdo se zabyva zakladanim svéfenskych
fondu, nebo v posledni dobé také nadacnich fondl. Rodinam je vétSinou nabizena také role spravce téchto struktur,

pficemz samotnou spravu rodinné firmy i majetku pak vykonava osoba nebo firma mimo okruh rodiny.

Ackoli je tato forma hojné vyuzivana, nedokaze v dlouhodobém horizontu efektivné resit, jak ma byt nakladano s
rodinnym majetkem — svéfenskému spravci totiz nelze vzdy pfesné popsat, jak ma v konkrétnich situacich rozhodovat,
zejména pokud je soucasti majetku jeden &i vice podnikatelskych subjektll. Ur¢itou alternativu predstavuje zakladani
alternativnich investi¢nich fonda (fondd kvalifikovanych investoru), tato varianta je vSak jednak velmi nakladna a jednak

podléha pfisné regulaci ze strany Ceské narodni banky — coZ pro rodinu nebyva zcela vyhodné ani pfijatelné

Od 1.1.2025 vstoupila v platnost novela zakona o danich z pfijmu, ktera bude nové zdarnovat prodeje firem nad 40 miliéna
KE&. Pro rodiny, které nepoditaji s prodejem firmy se mize zdat, Ze se jich to netyka — to vS§ak neni zcela pravda. Nikdy
nemlzeme védét, co se bude dit za 5, 10 &i vice let. Nevime, kdo budou vlastnici naSich firem. VSichni jsme smrtelni a

nékdy to pfijde zcela neCekané. V mnoha rodinach kromé zarmutku pfinesla takova situace i vyrazné ekonomické skody.

Cim pozdé&ji se budou rodiny touto zmé&nou zabyvat, tim véti dafiova povinnost na n& mize v budoucnosti dopadnout.
V tento okamzik jiz osvobozeni prodeje firmy po 3, respektive po 5 letech (u s.r.0.) drzeni fyzickou osobou neplati. Jako
uznatelny naklad si mohou stavajici vlastnici uplatnit cenu firmy dle znaleckého posudku k 31.12.2024. Je ale jasné, ze
hodnota osvobozené hodnoty 40 miliénd K& dopada na desitky tisic rodinnych firem v CR. A je také zfejmé, Ze hodnota

za 5 a vice let se muze liit az o desitky miliona K¢ a dar bude dosahovat az 23 %.
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Rodiny také nefesi, jak pfistupovat k dal§im ¢lenm rodiny, ktefi se do rodiny pfivdali &i pfizenili. Nejde o to je majetkové
vylougit, ale zajistit, aby se mohli podilet na hodnotach plynoucich z majetkll, ovSem samotny majetek zlstaval v pokrevni

linii rodiny i po mnoho generaci.

To je i pfipad starych Slechtickych a podnikatelskych rodin v zahranici, které v sou¢asnosti maji desitky i stovky ¢lend.
Najit feSeni, jak v takovémto poctu spravovat majetek jednotné, aktivné, efektivné a bez pravnich pochybnosti &i slozitych

systéma neni viibec jednoduché.

Jak jiz bylo uvedeno, vétSina feSeni na trhu je nabizena jako jedna entita ve formé svéfenského &i nadaéniho fondu s velmi
nizkou predikovatelnosti. Jak v8e bude fungovat a podle jakych pravidel? Kdo bude mit na co narok, jak se bude
rozhodovat — a pfedevsim, jaka bude role rodiny? Bude aktivni, nebo pfenecha vSe externimu poskytovateli sluzeb, ktery
bude z velké ¢asti rozhodovat o jejim majetku misto ni?

Jako vyhoda vyse uvedenych struktur je uvadéna skuteCnost, ze jakmile je majetek vlozen do svéfenského nebo
nadacéniho fondu — ano, majetek se vklada, nikoliv prodava — rodina uz tento majetek nevlastni. Majetek je chranén, protoze

je formalné vlastnén fondem, a tedy uz nepatfi nikomu konkrétnimu.

Ano, je chranén — ale zaroven plati, Ze z plvodnich viastnik( majetk( v hodnotach desitek, stovek miliont nebo dokonce
miliard korun se stavaji lidé bez majetku. To je zasadni zména, které je tfeba rozumét. Dnesni finan¢ni systém funguje
jinak: banky nezajima, jaky mame majetek, ale jaké mame prijmy. A tak se mize stat, Zze ze dne na den ,vlastnicky"
nemame nic. A nemame tak co predat dalSim generacim — i ty se tim stavaji formalné nemajetné. Je tohle skute¢né to, co

chceme? NasSe feSeni nabizi zcela jiny pfistup.
Jaka je nase filozofie?

Nasi filozofii je jasné usporadana struktura, ktera chrani majetek podobné jako jiné struktury na trhu, ovSem rodina si
majetek spravuje sama. My jsme partnefi rodiny a architekti rodinnych struktur. Profesionalové, ktefi se desitky let nevénuji
nic¢emu jinému, nez je jasné, logické a pravné jisté strukturovani majetkd, vytvareni investi¢nich struktur. Stali jsme u zrodu
legislativy v této oblasti a pfinaSime tak rodinam nezbytnou zkuSenost a také navod, jak vSe spravné uchopit po vzoru

praveé téch zahrani¢nich rodin, které si touto cestou jiz prosly.

Nejsme spravci téchto struktur. Nedélame to za rodiny, ale s rodinami — stojime po jejich boku a pracujeme pro né.
Strukturu nastavujeme tak, aby byla chranéna, srozumitelna a aby bylo co pfedavat dalSim generacim. Takovou, ktera
legalné chrani rodiny pred zbyteénym zdanénim podild ve firmach — diky chytrému nastaveni a s vyuzitim evropskych

smeérnic.

Po vzoru ¢inského pfislovi — nechytame ryby za rodiny, ale u€ime je, jak na to. Stojime jim po boku s funkéni a provéfenou

Sablonou, kterou jiZz vyuZily desitky rodin s celkovym majetkem ve struktufe v fadech desitek miliard korun..

Proto MONECO, spol. s r.o. a Broker Consulting, a.s. pfipravily zcela unikatni feSeni kombinujici vytvoreni zvlastni
investicni struktury, ktera pouziva to nejlepsi ze standardil spravy a fungovani alternativnich investiénich fond,

ale bez vysokych provoznich nakladt a s moznosti flexibilniho fizeni rodinnych aktiv v horizontu 20 a vice let.
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= Rodina je vzdy vztazena k jedné vrcholové entité a vSechny transakce a nakladani s rodinnym investiénim
majetkem probihaji uvnitf této struktury

= Re8eni umozZfiuje pfesné a spravedlivé rozdéleni vlastnickych prav a rozhodovacich podil(, a to i v pfipadg, Ze
firma nebo majetek ma vice vlastnikd ¢i je sdilen mezi vice rodinami.

= Je mozné velmi jednoduSe a elegantné vyuzit evropskych smérnic a kategorizovat majetek pod spole¢nosti
vlastnéné vrcholovou strukturou. Majetek se pfitom déli do pfehlednych kategorii — firmy, nemovitosti, sluzby,
dusSevni vlastnictvi, licence, rodinna banka, pohledavkové instrumenty, cenné papiry, umélecka dila, cenné kovy
a dalsi

= Cela struktura ma po jejim dokonceni veskera aktiva ve vlastnich zdrojich (majetkoveé silna, transparentni rodinna
majetkova struktura bez externich dluhu)

= Hlasovaci prava nad celou strukturou rodinného majetku se ne$tépi na malé dily. To umi i svéfensky fond. OvSem
v naSem pfipadé je mozné vytvofit hlasovaci prava zcela dle libosti pro ¢leny rodiny, a to na zakladé, ktery neni
nijak omezen zakonem — napfiklad omezeni pro vydavani akcii, obchodnich podilt nebo kmenovych listl

= Kazdy ¢len rodiny ma pfesny a jisty pravni narok na pfedem danou ¢ast majetku, a to uréenou podilem, nebo
zcela ur€enou pouze jemu, a pfitom nema individuélni pravo nakladani s majetkem

= Stejné tak mohou byt upraveny podily a vyplaty zisk(, a to zcela individualné

= Jeden ¢&len rodiny nemusi vidét do naroku jiného ¢lena rodiny

= Nedédime majetky, ale individualizované naroky, které se snadno mohou rozpadnout (napfiklad na dédice) na
vice dilt bez jakéhokoliv negativniho vlivu na ostatni ¢leny rodiny

= Osobni vliv nad celou strukturou mohou mit pouze pokrevni ¢lenové rodiny, a pfitom jsme schopni ekonomicky
zaijistit i ¢leny rodiny, ktefi se pfivdali ¢i pfizenili, ale bez pfimého drzeni podild na rodinnych firmach

= Neni tfeba Zadnych slozitych smluv mezi &leny rodiny

»  Principy spravy majetktd jako u regulovanych investi¢nich fond — mnoho zabran proti nepovolenému nakladani
s majetkem

= Externi management je striktné omezen pfi vykonu funkce statutarniho organu (pfijimani dluhd, zatézovani
majetk(l, nepovolené prodeje majetkl)

=  Snadné zapojeni externich manazerd do schématu vyplat podild bez nutnosti vydavat zaméstnanecké akcie a
fedéni podilu

=  Velmi uchopitelné feSeni pro fizeni a spravu majetk bez nutnosti zapojeni tfetich stran, rodina vSe vlastni sama
a také muze sama provadét spravu

=  Snadné rozpusténi celé struktury

= VSe mimo offshory nebo pravni nejistotu

= Dariové a manazersky extrémné optimalni schéma

= Vynikajici flexibilita a moznost vytvorfeni libovolného majetkového manazerského uspofadani na miru potfeb
rodiny

= Reseni verifikovano mnoha advokatnimi kancelafemi a dafiovymi poradci a auditory (u kazdého klienta se kazdy

krok nezavisle ovéfuje pro 100% jistotu pfi realizaci)
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Vénovat pozornost samotnému podnikani je dllezité, ale na stavajici majitele firem ceka jesté jeden zasadni Ukol — vytvofit
takové struktury, které umozni, aby to, co vybudovali, mohlo byt dale rozvijeno. Aby odkaz, ktery prvni generace

podnikatell vytvofila svou tvrdou praci, mohl pfetrvat a slouZzit ku prospéchu rodiny i budoucich generaci.

Tak jako nas nikdo neucil podnikat, ani toto zakladatelé firem Casto nedélaji s oporou v pfedchozi zkuSenosti — je to pro
né opét poprvé. Rok 2025 je pfitom klicovy: jde v zasadé o posledni rok, kdy Ize tyto struktury vytvofit bez rizika, ze v

budoucnu vznikne byt jen hypoteticka moznost zdanéni prodeje firmy.

MONECO a Broker Consulting jsou zde pro vas a jsme pfipraveni si stoupnout po vaSem boku a pomoci vam dale

se posunout na vasi cesté.

L] Investiéni bankéf s praxi 25+ Iet na kapitélovém trhu

=V 90. letech majitel a vykonny feditel obchodnika s cennymi papiry
a ¢lena Burzy cennych papird Praha

= Autor implementace alternativnich investiénich fondti v CR

. 17 let pusobil jako ¢len kotac¢niho vyboru na Burze cennych papirt Praha

= 9 let vykonny feditel Asociace pro kapitalovy trh

. 9 let ¢len rady feditelt Evropské asociace asset managementu a investi¢nich fondu

= Byvaly poradce premiéra CR pro finanéni trhy, poradce ministryn& pro
mistni rozvoj, poradce na ministerstvu financi, ministerstvu prdmyslu a obchodu,

i ; ministerstvu Zivotniho prostredi

Ing. Martin Hanzlik, LL.M. = Byvaly ¢len predstavenstva MONECO IS

Managing partner sluzby = Byvaly generaini zmocnénec vlady CR pro oblast finanénich nastrojti v ramci
programového obdobi 2014-2020

=  Spoluzakladatel 4 investi¢ni spole¢nosti (AMISTA, Avant, Partners, Moneco IS) a dale
cca 20 investiénich fondd, mezi jeho vyznamné klienty patti CEZ, Aegon, Partners,
Amista, Magistrat hl.m. Prahy a fada dalSich, v€etné movitych rodin

- Tvurce desitek finanénich struktur a fondl pro privatni klienty i pro vefejny sektor s majetkem

Upozornéni

Informace v tomto dokumentu maji pouze informativni charakter. Vykonnost a dal$i parametry dosazené investicnimi
nastroji v minulosti nemohou slouzit jako indikator nebo zaruka budouci vykonnosti &i jinych parametrd takovychto nebo
obdobnych investiénich nastroju. Informace zde uvedené nepredstavuji investicni doporuceni, ani doporuc¢eni v ramci
dariového, pravniho ¢i jiného finan¢niho poradenstvi.
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